Aktivitetsregnskap 2017 for Amnesty International Norge

Nete 2017 2016
1. Anskaffede midler
a) Medlemsinntekter 69 376 555 64 618 595
c) Innsamlede midler, gaver mv 2 28 444 104 28 980 266
d) Opptjente midler fra operasjonelle aktiviteter
i) som oppfyller organisasjonens mal 3 750 000 750 000
ii) som skaper inntekter 3 34 000 2031475
ili)iInnsamling TVA
iv)iInnsamling OD 4 824 485 4 895 389
e) Finans og investering
i) Finansinntekt 306 220 278 245
ii) Finansinntekt TVA 13 2 301 11 912
f) Andre inntekter 4 3217 385 3 396 299
SUM anskaffelse av midler 106 955 050 104 962 181
2. Forbruk av midler
a) Kostnader til anskaffelse av midler
i) Kostnader til innsamling 2 5 858 220 4024713
ii) Andre kostnader til anskaffelse av midler 492 973
iii)Kostnader TVA innsamling
Sum kostnader til anskaffelse av midler 5 5 858 220 4 517 686
b) Kostnader til formalet
i) Medlemsarbeid og aktivisme 43 544 210 26 226 794
ii) Informasjonsarbeid 6 982 706 8404779
iii) Kampanjer og aksjoner 10 510 227 17 427 799
iv) TVA internasjonale prosjekter Al London 2084 875 619 697
v) TVA internasjonale prosjekter Al Norge 10 335 305 5500 802
vi) OD internasjonale prosjekter Al Norge 4 824 485 4 895 389
vii) Kontingent til Al 12 26 674 419 27 936 308
viii) Annen internasjonal stgtte 906 152 2102 523
Sum kostnader til formalet 105 862 380 93 114 090
¢) Administrasjonskostnader 5 325 655 5026 601
SUM forbrukte midler 5 117 046 255 102 658 377
3. Arets aktivitetsresultat -10 091 205 2303 804
4. Tillegg/Reduksjon av formalskapital
a) Reduksjon (overfgrt fra) Prosjektfondet
b) Tillegg (overfart til) Prosjektfondet 7 2 326 675 23811830
c) Tillegg (overfert til) Sikringsfond 7 5 600 562
d) Reduksjon (overfgrt fra) MRU-fondet
€) Bundne midler TVA internasjonalt -2 082 574 -607 785
f) Bundne midler TVA nasjonalt -10 335 305 -5 500 802
g) Bundne midler OD
SUM tillegg/reduksjon av egenkapital -10 091 204 2 303 804
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Amnesty International Norge - Balanse 2017

Note 2017 2016
EIENDELER
Anleggsmidler
Andre driftsmidler 6 1331 820 1 066 234
Langsiktige fordringer 10 5000 000 5 000 000
Sum anleggsmidler 6 331 820 6 066 234
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 10 4 563 109 763
Andre kortsiktige fordringer 10 13 142 162 8 828 807
Ubrukte midler TVA nasjonalt 30 626 1155 859
Ubrukte midler OD 90 195 250 306
Sum fordringer 13 267 545 10 344 735
Bankinnskudd og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 29 567 413 57 706 709
Finansielle omlgpsmidler 8 27 004 001
Bankinnskudd og lingnende TVA 9 2210453 13 808 869
Bankinnskudd og lingnende OD 9 870 121 695 113
Sum bankinnskudd 59 651 987 72210 691
Sum omigpsmidler 72 919 533 82 555 425
SUM EIENDELER 79 251 352 88 621 660
FORMALSKAPITAL OG GJELD
Formalskapital
Formalskapital T 52 718 062 50 391 387
Formalskapital palagte restriksjoner TVA nasjonalt 13 2 108 667 12 439 052
Formalskapital palagte restriksjoner TVA internasj. 2087 431
Formalskapital palagte restriksjoner OD
Sum formalskapital 54 826 729 64 917 870
Gjeld
Pensjonsforpliktelse 14 10 595 189 10 685 156
Langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 4 853 804 2 996 481
Skyldig offentlige avgifter 2 769 866 2 894 952
Annen kortsiktig gjeld 5113 038 6 530 217
Kortsiktig gjeld TVA 132 413 88 266
Kortsiktig gjeld OD 960 315 508 718
Sum kortsiktig gjeld 13 829 435 13 018 633
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 79 251 352 88 621 660
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Kontantstremoppstilling

Amnesty International Norge

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

Avskrivninger

Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn.
Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Endring andre kortsiktige fordringer

Endring skyldige offentlige avgifter

Endring annen kortsiktig gjeld

Endring kortsiktig gjeld TVA

Endring kortsiktig gjeld ODW

Endring lan til IS

Endring andre langsiktige fordringer

Endring gremerkede midler/OD

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrem for perioden

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

2017 2016

-10 091 205 2 303 804
592 765 382 793
-89 967 92 523

0 0

105 200 160 851
1857 323 -1 378 194
-3 027 953 -1 866 722
-125 086 113 063
-1417 179 3181517
44 147 -1707 121

451 598 19 303

0 0

0 -4 884 056

-11 700 357 -3 582 239
-858 351 -605 809
-858 351 -605 809

0 0

-12 558 708 -4 188 048
0 0

72210 695 76 398 743
59 651 987 72 210 695







| Amnesty International Norge - Noter til regnskapet 2017

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner og bestar av:
- Aktivitetsregnskap

- Balanse

- Noter

Inntekter resultatfares som hovedregel ved mottak/innbetaling. Utgifter som ikke kan henfgres direkte til inntekter kostnadsfares
nar de palgper. Kostnader er i sterst mulig grad direkte henfart til den aktiviteten de harer til.

Kostnader tilhgrende mer enn en aktivitet er fordelt etter fordelingsnekkel pa de ulike aktivitetene. Kostnadene i aktivitetsregnskapet er
fordelt etter falgende hovedprinsipper: Prosentsatser som fglger lennsfordelingen og/eller faktisk kostnadsfordeling hentet ut av
regnskapsssystemet. Beregning av kostnader til formalet, til anskaffelse av midler og til administrasjon, samt tilhgrende prosentvise
andel er gjort med grunnlag i "Retningslinjer for regnskap for organisasjoner tilsluttet Innsamlingskontrollen”

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelgp og med gjenvaerende Igpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Varige driftsmidler fgres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Ordinzere avskrivninger er
beregnet linezert over driftsmidlenes gkonomiske levetid, og med utgangspunkt i historisk kostpris.

Fordringer er oppfert til palydende med fradrag av forventet tap.

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varekjep i
utenlandsk valuta fares som finansposter.

Finansielle omigpsmidler er oppfart til faktisk markedsverdi. Realiserte og urealiserte tap og gevinster resultatfares som finansposter.

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak
av AFP-ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter
at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som
eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

En ytelsesplan er en pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lgnn. Den balansefarte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene
(innbetalte belap til forsikringsselskap), justert for ikke resultatfarte estimatavvik og ikke resultatfarte kostnader knyttet til

tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineaer
opptieningsmetode. Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik

som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10% av den starste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

For nzermere informasjon om pensjonsordningen, se note 13.

Alle balanseposter er oppfart i NOK.

Note 2 Innsamlede midler, innsamlingsprosent

Innsamlede midler, gaver mv 2017 2016
Arv 854 906 2083672
Fond, fagforeninger 858 611 1153 512
Neeringslivsinntekter 1666 857 311 027
Brennpunkt 2 585 315 2 579 579
Andre gaver 22 478 416 22 852 476

28 444 104 28 980 266
Innsamlingsprosent 2017 2016
Innsamlede midler 28 444 104 28 980 266
Kostnader til innsamling 5 858 220 4024 713
Disponibelt til formalet 22 585 884 79,4 % 24 955 553 86,1 %
Innsamlingsprosent 2017 2016 2015 2014 2013
Innsamlingsprosent de siste 5 ar 79,4 % 86,1 % 89,0 % 90,0 % 85,0 %

Innsamlingsprosent er definert som innsamlede midler minus kostnader tilknyttet innsamlingen.
Innsamlingskontrollen har vedtatt at medlemskontingent med tilhgrende kostnader ikke skal tas med ved beregning
av innsamlingsprosenten.



Note 3 Opptjente midler fra operasjonelle aktiviteter

Aktiviteter som fyller Amnesty International Norges (AIN) formal 2017 2016
MRU-avtaler 750 000 750 000
750 000 750 000

AIN inngar ettarig Menneskerettighetsundervisningsavtale (MRU) med Norsk Hydro pa til sammen kr 750 000,-
Gjenytelse for avtalen er & bistd med oppleering vedr. menneskerettigheter og naeringsliv.

Aktiviteter som skaper inntekter 2017 2016

Neeringslivsinntekter Nye Kunstforlaget 0 2 031 475

Andre salgsinntekter 34 000 0
34 000 2 031475

Aktiviteten tidligere utfert av Nye Kunstforlaget ble lagt inn i egen drift i Ispet av 2017

Note 4 Tilskudd

AIN mottok i 2017 3 074 066 kr i mva-kompensasjon etter ordningen "Merverdiavgiftskompensasjon

for frivillige organisasjoner”.

Regjeringens bidrag til TV-aksjonen 2012 (35 mill kr) falges opp av NORAD, og det er konkrete vilkar knyttet til bruk,
dokumentasjon og rapportering av disse.

Note 5 Forbruk av midler

Aktivitetsinndeling 2017 2017 2016 2016
Kostnader til formalet 88617 715 88,8 % 82 098 202 89,6 %
Kostnader til anskaffelse av midler 5858 220 5,9 % 4 517 686 4.9 %
Kostnader til administrasjon 5 325 655 5,3 % 5 026 601 5,5 %
Kostnader AIN 99 801 590 91 642 489
Kostnader prosjekter TV-aksjonen 2012 12 420 180 6 120 499
Kostnader prosjekter Operasjon Dagsverk 4 824 485 4 895 389

117 046 255 102 658 377
Formalsprosent er definert som kostnader til formalet delt pa sum forbrukte midler, malt av AINs ordinzere aktivitet.
Administrasjonsprosent er definert som administrasjonskostnader delt pa sum forbrukte midler, malt av AINs ordinzere aktivitet.
Anskaffelsesprosent er definert som kostnader til anskaffelse av midler delt pa sum forbrukte midler, malt av AINs ordinzere aktivitet.
Formalsprosent 2017 2016 2015 2014 2013
Formalsprosent de siste 5 ar 88,8 % 89,6 % 90,8 % 74,1 % 74,0 %
Administrasjonsprosent de siste 5 ar 53% 55% 4.8 % 74 % 8,0 %
Artsinndeling 2017 2016
Lgnnskostnader 38 787 993 45 067 708
Avskrivninger 592 765 382 793
Varekostnader 94 200 444 958
Kontorkostnader 6918 987 1576 418
Mgte- og reisekostnader 3 577 584 3881221
Internasjonale utgifter/bevilgninger 26 674 419 29 008 211
TV-aksjonsprosjekter 12 420 180 6 120 499
Operasjon Dagsverk 4 824 485 4 895 389
Aviser/trykk/innsamlingskostnader 23 039 098 11 288 091
Finansielle kostnader 116 543 -6 910

117 046 255 102 658 378

AIN far fratrekk i sin kontingent til det internasjonale sekretariatet for kostnadene tilknyttet drift av menneskerettighetsopplaeringsenhet. Denne

refusjonen er flyttet fra kontorkostnader til Internasjonale utgifter/bevilgninger i regnskapet for 2017.

Lennskostnader 2017 2016

Lenn 26 926 576 34 094 877
Arbeidsgiveravgift 4 598 536 5214 266
Pensjoner 2 867 059 2 993 347
Andre personalkostnader 4 395 822 2765219
Sum lIgnnskostnader 38 787 993 45 067 709




Antall sysselsatte arsverk (gjennomsnitt) for 2017 var 60,8 arsverk (72 ansatte). Til sammenlikning var tallene for 2016 83,2 arsverk

(276 ansatte). Den store nedgangen skyldes nedlegging av intern medlemsrekruttering i siste del av 2016.

Godtgjoerelser Generalsekretaer Styret

Lgnn 2017 841 134 163 516
Trekkpl. ytelser - skattepl. ulykkes- og yrkesskadeforsikr. 25 147 11 259
Kollektiv pensjonspremie 193 400 0

Styreleder mottar honorar for sitt arbeid. @vrige styremedlemmer har ikke mottatt godtgjerelse utover dekning av direkte utgifter
og eventuelt dokumentert tapt arbeidsfortjeneste.

Daglig leder har kontraktsfestet avtale om saerskilt vederlag ved opphar av ansettelsesforhold. Tilsvarende gjelder ikke for styreleder.

Honorar til revisor er kostnadsfart med kr 243 750 i ordinzer revisjon. Annen regnskapsmessig bistand inklusive szerattestasjon
med kr 59 990, alle inkl mva.

Note 6 Varige driftsmidler

2017 2016
Anskaffelseskost 01.01. 9 195 568 8 589 759
Tilgang 858 351 605 809
Avgang -7 436 707 0
Anskaffelseskost 31.12. 2617 212 9 195 568
Akkumulerte avskrivinger 01.01. 8 129 334 7 746 541
Arets avskrivinger 592 765 382 793
Akkumulerte avskrivninger avgang -7 436 707 0
Akkumulerte avskrivinger 31.12. 1285 392 8 129 334
Balansefgrt verdi pr. 31.12. 1331 820 1066 234
Arets avskrivninger 592 765 382 793

@vrige driftsmidler avskrives over 5 ar.

Det er gjort en korreksjon i 2017 ved a tilfaye avgang av akkumulerte anskaffelser, da anskaffelseskost pr 01.01. ikke har veert riktig.

Note 7 Fri formalskapital

Sikringsfondet skal etter vedtak av Landsmgate i 1998 dekke deler av AINs betalingsforpliktelser dersom organisasjonen kommer
i skonomiske vanskeligheter, og utgjer sammen med Prosjektfondet AIN reservefond. Fondene inngar i Al Norges formalskapital
og skal iht retningslinjene utgjgre minst 25% av AIN arsinntekter.

SUM AIN Sikringsfond Prosjektfond Ved|.fond
Formalskapital per 01.01.16 41 978 995 24 399 438 17 223 214 356 342
Resultat 2016 8 412 391 5 600 562 2811 830 0
Formalskapital 31.12.2016 50 391 386 30 000 000 20 035 044 356 342
Resultat 2017 2 326 675 0 2 326 675 0
Formalskapital 31.12.2017 52 718 061 30 000 000 22 361 719 356 342

Note 8 Finansielle omlgpsmidler

Styret i AIN vedtok pa styremgtet 3.november oppdaterte "Retningslinjer for plassering av Amnesty International i Norges midler".

Retningslinjene apner for plassering av midler i obligasjons- og pengemarkedsfond, men ikke i aksjer eller aksjefond.
Plasseringene skal gjgres innenfor investment grade (BBB- eller hgyere), og skal som et minimum

tilfredsstille retningslinjene som ligger til grunn for forvaltningen av Statens Pensjonsfond Utland.

De fgrste plasseringene etter retningslinjene ble gjort 8.desember 2017.

Fond Kostpris Verdi 31.12.17 Avkastning 2017
DNB FRN 20 15 000 000 15017 329 17 329
DNB Kredittobligasjon 12 000 000 11 986 672 -13 328
Sum 27 000 000 27 004 001 4 001

AIN har i tillegg lant ut 5 000 000 kr til Amnesty Internationals hovedkontor i London. Lanet lgper til 31.12.2020,
og rentebetingelsene er det hgyeste av LIBOR +1% og 2,5%. Utbetalte renter i 2017 var pa 135 416 kr.

Note 9 Bundne midler
| posten inngar bundet bankinnskudd med kr 1 554 727 til skyldig skattetrekk, og depositumskonti husleie

med kr 1 559 349.
Det er bundne midler pa egne kontoer knyttet til TV-aksjonen 2012 pa kr 2 210 453, og til Operasjon Dagsverk 2015




pa kr 870 121.

Note 10 Fordringer

2017 2016

Forskuddsbetalte inntekter 0 -365 360
Langsiktige fordringer 5 000 000 5000 000
Fordring diverse/forskudd pa Ignn 10 833 264 6 880 698
Forskuddsbetalte kostnader 2 308 898 2 082 963
Palgpte inntekter 0 230 507
Utestaende vedr salg/kundefordringer 4 563 109 763
Sum fordringer 18 146 725 13 938 571
Note 11 Leieavtaler
AIN har forpliktelser i form av leieavtaler knyttet til kontorleier ved ulike lokasjoner.

Varighet Leie 2017
Grensen 3, Oslo 31.12.2019 3274 396
Strandgata 9, Tromsg 3 md oppsigelse 88 560
Kigpmannsgate 5, Trondheim 31.08.2020 183 060
Menneskerettighetenes plass 1, Bergen 3 md oppsigelse 216 000
@vre Holmegate 23, Stavanger 30.04.2018 98 325
Vesterveien 4, Kristiansand 3 md oppsigelse 10 872

Note 12 Internasjonale utgifter

Arets kontingent til Amnestys internasjonale sekretariat var kr 30 536 621. Kontingenten ble beregnet pa grunnlag av samlede inntekter i 2017.

Note 13 Gremerkede midler

2017 2016
TV-aksjonsmidler pr. 1.1. 14 526 483 20635 070
Kostnader -12420 120 -6 120 499
Renteinntekt 2 301 11 912
TV-aksjonsmidler pr. 31.12. 2108 664 14 526 483|

2017 2016
OD-midler pr. 1.1. 489 415 5373 471
Midler fra OD i 2017 5197 301
Kostnader -4 824 485 -4 895 389
Renteinntekt 10 547 11 333
OD-midler pr. 31.12. 872778 489 415




Note 14 Pensjon

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 72 personer. Selskapet har en kollektiv lukket pensjonsordning etter Lov om
foretakspensjon og en innskuddsordning for de gvrige ansatte. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket
giennom et forsikringsselskap. Innskuddspensjonen inklusive arbeidsgiveravgift kostnadsfares Igpende.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fgrtidspensjonsordning (AFP). Denne er & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men

regnskapsfgres som en innskuddsordning.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Personer i ordningene Aktive Pensjonister
Ytelsesordning (lukket) 12 5
Innskuddspensjon 55 0

Pensjonsforpliktelse 2017 2016
Brutto palgpte pensjonsforpliktelse 27 043 613 24 263 536
Pensjonsmidler 16 237 000 14 100 000
Netto pensjonsforpliktelse 10 806 613 10 163 536
Arbeidsgiveravgift pa netto pensjonsforpliktelse

Ikke resultatfart tap/(gev) av estimat- og planavvik inkl ag -211 424 521 620
Netto balansefarte forpliktelse inkl arbeidsgiveravgift 10 595 189 10 685 156
Spesifikasjon av pensjonskostnad

Naverdi av opptjente pensjonsrettigheter i aret 1113653 1088 760
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 91700 160 256
Arbeidsgiveravgift 10 021 20 231
Arets brutto pensjonskostnad 1215374 1269 247
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -20 267 -16 774
Administrasjonskostnad 275 560 256 986
Netto pensjonskostnad inkl adm.kost 1470 667 1509 459
IAga netto pensjonskostnad inkl adm kost

Resultatfart aktuarielt tap/(gevinst) 0 0
Resultatfart aga av aktuarielt tap/(gevinst) 0 0
Resultatfert planendring 0 0
Arets netto pensjonskostnad 1470 667 1509 459
@konomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 2,40 % 2,60 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 410 % 3,60 %
Arlig Iznnsregulering 2,50 % 2,50 %
Arets pensjonsregulering 2,25 % 2,25 %
Regulering av folketrygdens grunnbelap 225% 2,25%







Amnesty International Norge

Styrets beretning 2017

Amnesty International er en verdensomspennende organisasjon som arbeider for & forebygge og
bekjempe brudd pa menneskerettighetene. Organisasjonen er stadig i utvikling, og har stabil
gkonomisk vekst til tross for en liten nedgang i antall medlemmer.

Vart arbeid i 2017

Et av satsningsomradene i strategien til Amnesty International i Norge er a gke engasjementet hos
medlemmene vare ytterligere, bade i menneskerettighets- og organisasjonsarbeid. Det har veert
avholdt hundrevis av Amnesty-arrangementer land og strand rundt i deres regi, i giennomsnitt flere
enn ett hver dag hele aret. Det har seerlig veert hgy deltakelse blant ungdom, som er en av vare
hovedmalgrupper. | 2017 har vi ogsa konsultert medlemmene oftere, om policyspgrsmal, men ogsa
om hvilken organisasjon medlemmene @gnsker at Amnesty i Norge skal vaere for dem.

Pa menneskerettighetssiden har Amnesty International i Norge i 2017 hatt stor suksess i vart arbeid
med a spore opp og stgtte dgdsdgmte mindrearige i Iran. Det gledeligste av alt er at hele 11
ungdommer fikk sine dgdsdommer omgjort i Igpet av aret. Vi har ogsa deltatt aktivt i 2 av de globale
kampanjene som Amnesty International gjennomfgrer, Flykningekampanjen og
Menneskerettighetsforkjemperkampanjen.

Satsningen var pa holdningsarbeid mot voldtekt blant russen fortsatte i 2017, og ble forsterket ved at
vi produserte seks korte filmer som ble sett av sveert mange.

Den fgrste fredagen i maneden gjennomfgres det aksjon foran Saudi-Arabias ambassade i Oslo for a
protestere mot regimets behandling av samvittighetsfanger. Amnesty i Norge har etablert en sentral
posisjon i norske medier som ekspert pa Saudi-Arabia, og har veert en god motvekt mot den PR-
kampanjen landets myndigheter gjennomfgrer for a tiltrekke seg utenlandske investeringer.

Sommeren 2017 ble bade styrelederen og generalsekretzeren i Amnesty i Tyrkia arrestert. Amnesty
i Norge har sammen med mange andre Amnesty-seksjoner prioritert a jobbe med deres saker. Det
internasjonale trykket vi klarte a skape fgrte til at generalsekretaeren, Idil Eser, og de som ble
arrestert samtidig med henne ble Igslatt fra varetekt. Dessverre har vi ikke maktet a bidra til det
samme for styrelederen, Taner Kilic, men arbeidet for ham fortsetter med full styrke. Amnesty-
rapporter om tilstandene i Tyrkia har fatt bred dekning i norske medier, og Amnesty i Norge har
bidratt til at norske myndigheter har protestert pa overgrepene.

Amnesty International i Norge bidro hgsten 2017 ogsa sterkt til Amnestys internasjonale arbeid mot
forbrytelser begatt av naeringslivet, ved a arrangere en internasjonal ekspertkonferanse om temaet.

Menneskerettighetsspgrsmal i Norge har selvsagt ogsa veert pa agendaen. | forbindelse med
stortingsvalget pa hgsten lanserte Amnesty i Norge det fiktive partiet 'Flyktningpartiet' med et eget
partiprogram som redegjorde for Amnestys syn pa hvordan en menneskerettslig politikk burde se ut.
Dette stuntet bidro til at temaet kom hgyere opp pa agendaen. Vi har imidlertid dessverre ikke
kunnet registrere at vart arbeid for at Norge skal relokalisere flere asylsgkere som sitter fast i andre
europeiske land har fgrt fram.



Etter at Amnesty ga ut en rapport om den vanskelige sikkerhetssituasjonen i Afghanistan, med et
tilhgrende krav om midlertidig stans av returer til landet, kom denne saken hgyt pa agendaen bade i
medier og pa Stortinget. Nok en gang ma vi dessverre registrere at det ikke fgrte til positive
endringer i norsk politikk.

Amnesty var med pa gjennomfgringen av verdens fgrste Barents Pride sammen med flere av vare
samarbeidsorganisasjoner. Dette brakte flere titalls russiske aktivister til sin fgrste Pride, og Amnesty-
aktivister fra Region Nord deltok i arbeidet og gjennomfgringen.

Pa tampen av aret slo Amnesty i Norge ut i full blomst under aksjonen for Teodora i El Salvador,
fengslet pa grunn av en dgdfgdsel. Tusenvis av mennesker ble mobilisert verden over, fordi det
norske "ngdsignalet" spredte seg til sa godt som hele verden. Aksjonen fikk bred dekning i pressen,
ikke bare i Norge, men i El Salvador, USA, Storbritannia og mange andre steder. Teodora ble Igslatt |
tidlig i 2018.

For en utfyllende beskrivelse av aktiviteten henvises det til rapporten «Amnesty International i Norge
2017».

Styret

Pa arsmgtet 6.november 2016 ble fglgende styre valgt for 2 ar:

Kjetil Haanes Styreleder
Thea Schjgdt nestleder
Kjell Johnsen

Veslemgy Aga

Tor-Hugne Olsen

Tonje Hellevig

Wasim Zahid

Gro Davidsen

Ole-Gunnar Solheim  ansattes representant

Vararepresentanter

Nancy Herz

Thomas @vestad

Inga T Laupstad

Viktor Johannes Matre

Tale Longva ansattes vararepresentant

Kommunikasjonsarbeid

| 2017 jobbet Amnesty International i Norge for a fokusere vart kommunikasjonsarbeid noe mer. |
Igpet av aret gjennomfgrte vi derfor tre prioriterte kampanjer. Kommunikasjon skal fgrst og fremst
veere et verktgy for a hjelpe organisasjonen a na vare strategiske malsettinger.

Den fgrste store satsningen var holdningskampanjen mot voldtekt "Nei er nei" , deretter
Stortingsvalg-kampanjen "Flyktningpartiet" og til slutt kampanjen for Teodora Vasquez "l am



listening". | rene tall ser vi en dreining i trafikk fra nettsidene med 1 451 915 visninger (en gkning pa
nesten 200.00 fra 2016) mot Facebook der vi hadde over tre millioner visninger. Pa pressesiden
endte vi om lag 200 klipp under 2016 (5020 vs 5217), men i tillegg kommer de over tre hundre
internasjonale artiklene som kampanjen for Teodora genererte. Vi 13 senest i oktober godt over
nivdet fra 2016, men det internasjonale fokuset i Teodora-kampanjen i desember gjorde at den
nasjonale pressesynligheten ikke var like bred. Den var imidlertid mer fokusert. Vi gkte antall fglgere
pa Facebook til 131.500, og pa Instagram gkte vi fra 12 000 til 15 000 fglgere.

Medlemmer og SMS-aktivister

Vi vervet 6075 nye medlemmer og 3489 nye SMS-aktivister i 2017. Face2Face har veert
hovedkanalen for rekruttering av medlemmer, mens Telemarketing har vaert hovedkanalen for SMS.
Dette er litt lavere tall enn 2016 da vi vervet 8647 medlemmer og 9 749 SMS aktivister. Verving av
nye SMS-aktivister har veert nedprioritert sammenlignet med tidligere ar.

Antall aktive medlemmer per 31.12.2017 var 55 800 og antall sms-aktivister 61 472. Til
sammenligning hadde vi 58 300 medlemmer og 66 968 SMS aktivister per 31.12 2016.

Administrasjon, ansatte og arbeidsmiljp

Sekretariatet holder til i kontorlokaler i Grensen 3, Oslo sentrum. Kontorlokalene er tilrettelagt for
effektive arbeidslgsninger og et godt arbeidsmilj@. Det fremleies kontorplass til
Menneskerettighetsfondet. Regionskontorene leier kontorlokaler i sine respektive byer, Stavanger,
Bergen, Trondheim og Tromsg.

Amnesty International Norge er bevisst sitt miljpansvar. Det arbeides kontinuerlig for at
virksomheten i minst mulig grad skal ha negative effekter pa det ytre miljg. Bortsett fra at
reisevirksomhet og szerlig flyreiser bidrar negativt pa miljget, forurenser kontordriften ved
sekretariatet ikke det ytre miljg. Sa godt som alt skriftlig materiell blir produsert pa miljgvennlig
papir, og stadig oftere benyttes elektroniske kommunikasjons- og publikasjonsformer som sosiale
medier, web, e-post og SMS. Utrangert datautstyr, telefoner etc. innleveres til godkjent firma for
resirkulering.

Ved utlgpet av 2017 hadde sekretariatet 72 kontoransatte i hel- eller deltidsstillinger. Dette utgjgr
60,8 arsverk. Det var 50 kvinner og 22 menn. Sekretariatets ledergruppe besto ved utgangen av 2017
av 7 personer, hvorav tre menn og fire kvinner.

Amnesty Internationals sentrale malsetting er a bidra til respekt og engasjement for alle menneskers
rettigheter. Dette inkluderer fokus pa likestilling og arbeid mot alle former for diskriminering ogsa i
sekretariatet.

Sykefraveeret i 2017 var 7,94 prosent, hvilket er 3,44 prosentpoeng hgyere enn i 2016. Arsaken til
veksten ligger i flere langtidssykemeldinger som ikke er relatert til arbeidsmiljget.



Det var i 2017 en fallulykke i sekretariatets lokaler som medfgrte sykemelding for den bergrte ansatt.
Arsaksforholdene ble avdekket og utbedret. For gvrig var det ingen ulykker i tilknytning til
arbeidsplassene vare.

Risiko og usikkerhetsfaktorer

Virksomheten er basert pa medlemsskap, og er sarbar for svingninger i medlemsmassen. De senere
arene har medlemsmassen ligget pa et stabilt niva.

Virksomheten har ikke langsiktig gjeld, og er i liten grad eksponert for valutasvingninger. Den er
heller ikke avhengig av noen store leverandgrer eller kunder.

Virksomheten har fastlagt retningslinjer for disponering av overskuddslikviditet. Disse retningslinjene
ble revidert hgsten 2017, og det ble gjort innskudd i obligasjonsfond og pengemarkedsfond i
desember.

Fremtidsutsikter

Den vedtatte strategien til Amnesty International Norge frem mot 2020 legger til grunn en vekst i
antall medlemmer og med det inntekter. Dette er i trad med Amnesty Internationals samlede
internasjonale strategi. Den viktigste forutsetningen for dette ligger i en vellykket
rekrutteringsstrategi. Styret vurderer vekststrategien som krevende, men realistisk. Det er usikkerhet
knyttet til fremtidige forhold.

@konomi

Amnesty International Norge tar ikke imot gkonomisk stgtte i form av statlige midler, bortsett fra
bidrag direkte til arbeid med menneskerettighetsundervisning gjennom statens bidrag til TV-
aksjonen 2012. Innbetalinger fra medlemmer er fortsatt organisasjonens viktigste inntektskilde.
Dette sikrer organisasjonens uavhengighet.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med god regnskapsskikk og Regnskapsloven. Arsregnskapet er
satt opp som aktivitetsregnskap for organisasjoner i samsvar med Innsamlingskontrollens
retningslinjer. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet en rettvisende oversikt over
virksomhetens finansielle stilling og resultat pr 31.12.2017. Styret vurderer at virksomheten erien
god posisjon likviditetsmessig med fri likviditet pa 53,5 mill kr, og har en hgy egenkapitalgrad pa
68,3% (justert for bundne midler). Styret anser at forutsetningene for fortsatt drift av Amnesty
International Norge er til stede, og regnskapet er avlagt etter denne forutsetning.

Aktivitetsregnskapet viser en oppgang i anskaffede midler sammenliknet med i fjor, noe som skyldes
en generell gkning i medlemsstgtte. Anskaffede midler for 2017 utgjgr 107,0 millioner kroner (105,0
mill kroner i 2016). Dette inkluderer 4,8 mill kr som kommer fra Operasjon Dagsverk, som ble tildelt
Amnesty International i Norge i 2015.

Forbrukte midler endte pa 117,0 mill kr (102,7 mill kr), hvorav administrasjonskostnadene utgjgr 5,3
mill kroner (5,0 mill kr). Forbruket inkluderer 17,2 mill kr knyttet til prosjekter finansiert gjennom
Operasjon Dagsverk og TV-aksjonen i 2012.

Kostnader til anskaffelse av midler er 5,9 mill kr for 2017 (4,5 mill kr).



Amnesty International i Norge betalte i 2017 30,5 mill kr (27,9 mill kr) i kontingent til Amnesty

International sentralt. Amnesty International i Norge er fortsatt blant de stgrste bidragsyterne til den
internasjonale organisasjonen.

TV-aksjonsmidlene utdeles over en 5-ars periode, og 2017 var siste &r for bruk av disse midlene. Ved

utlppet av aksjonsperioden var det gjenstaende midler pa 2,1 mill kr, og disse vil bli tilbakebetalt til
NORAD.

Kontantstrgmmen pavirkes i betydelig grad av bruk av midler fra TV-aksjonen 2012 og Operasjon
Dagsverk 2015, og forskjellen mellom arsresultat og netto kontantstrgm er i stor grad knyttet til
kontantstrgm ifm disse aksjonsmidlene. For gvrig viser kontantstrgmoppstillingen at virksomheten er
preget av sveert lave investerings- og finansieringsaktiviteter.

Regnskapet for 2017 viser et aktivitetsresultat pa -10,1 mill kr (2,3 mill kr). Av dette utgjorde
resultateffekter av TV-aksjonen 2012 -12,4 mill kr (-6,1 mill kr), noe som betyr at resultatet fra
Amnesty International Norges ordinzere aktivitet var pa 2,3 mill kr (8,4 mill kr).

De totale disponeringer fra/til fond er som fglger:

Avsetning til (overfgrt til) Prosjektfondet kr 2326675
Reduksjon av gremerkede midler TVA (Nasjonalt) kr -10335 305
Reduksjon av gremerkede midler TVA (internasjonalt) kr -2082574

Oslo, 15.juni 2018
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Til landsmgtet i Amnesty International Norge
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av darsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Amnesty International Norges drsregnskap som viser et negativt aktivitetsresultat pa
kr 10 091 205. Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2017, aktivitetsregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfglgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen slik det kreves i lov og forskrift, og har oppfylt vire
ovrige etiske plikter i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Qurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av drsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Styrets og generalsekretzers ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekreter (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll den finner ngdvendig for &
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kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Véart mal er 8 oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder véar konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som folge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

¢ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebzre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av organisasjonens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige

e konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
organisasjonens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vére
konklusjoner er basert pé revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at organisasjonen ikke fortsetter
driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert

tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pé en mite som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
aktivitetsresultatet er konsistente med &rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversikilig

registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 15. juni 2018
PricgwaterhouseCoopers AS
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Goril Hyni
Statsautorisert revisor
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