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Aktivitetsregnskap 2013 for Amnesty International Norge

Note 2013 2012
1. Anskaffede midler
a) Medlemsinntekter 49 094 790 45 938 390
c¢) Innsamlede midler, gaver mv 2 6 037 251 6 655 395
d) Opptjente midler fra operasjonelle aktiviteter
i) som oppfyller organisasjonens mal 3 10 347 463 10 269 796
ii) som skaper inntekter 3 2814 078 2327175
iii)iInnsamling TVA 2013 3815848 197 849 403
e) Finans og investering 655 792 778 967
f) Andre inntekter -
SUM anskaffelse av midler 72765 221 263 819 126
2. Forbruk av midler
a) Kostnader til anskaffelse av midler
i) Kostnader til innsamling 2 1002 682 1550 617
ii) Andre kostnader til anskaffelse av midler 11706 610 10 377 207
iii)Kostnader TVA innsamling 30 377 535
Sum kostnader til anskaffelse av midler 12 709 292 42 305 359
b) Kostnader til formalet
i) Medlemsarbeid og aktivisme 7372814 6 883 802
ii) Informasjonsarbeid 5 380 863 6 850 689
iii) Kampanjer og aksjoner 19017 358 16 058 346
iiii) TVA internationale prosjekter Al London 47 253 552
iiiii) TVA internationale prosjekter Al Norge 2029 142
iv) Kotingent til Al 17 660 266 15601 750
v) Annen internasjonal stgtte 2 520048 863 757
Sum kostnader til formalet 101 234 043 46 258 345
c) Administrasjonskostnader 5604 434 5290 117
SUM forbrukte midler 4 119 547 769 93 853 820
3. Arets aktivitetsresultat -46 782 548 169 965 306
4. Tillegg/Reduksjon av formalskapital
a) Reduksjon (overfart fra) Prosjektfondet 6 -2 694 032 -247 632
b) Tillegg (overfert til) Prosjektfondet 6 862 496 2770620
c) Tillegg (overfert til) Sikringsfond 6 515 834
d) Reduksjon (overfert fra) MRU Fondet -29 550
e) Bundene midler TVA internationalt -43 437 704 132 471 868
f) Bundene midler TVA nasjonalt -2 029 142 35 000 000
SUM tillegg/reduksjon av egenkapital -46 782 548 169 965 306
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Amnesty International Norge - Balanse 2013

Note 2013 2012
EIENDELER
Anleggsmidler
Andre driftsmidler 933 537 692 810
Sum anleggsmidler 5 933 537 692 810
Omlgpsmidler
Beholdninger 9 80 000 100 000
Fordringer
Langsiktige fordringer 218 613 235613
Kundefordringer 685 897 1208 540
Andre kortsiktige fordringer 3169 198 2691 405
Sum fordringer 8 4073 708 4135 558
Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 35221108 22 253 250
Bankinnskudd og lingnende TVA 123 231 169 183 479 634
Sum omlgpsmidler 158 452 278 205732 884
SUM EIENDELER 163 539 523 210 661 252
FORMALSKAPITAL OG GJELD
Formalskapital
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 6 32740918 34 056 619
Formalskapital palagte restriksjoner TVA nasjonalt 11 32 970 859 35 000 000
Formalskapital palagte restriksjoner TVA internas;. 11 89 034 163 132 471 865
Sum formalskapital 154 745 940 201 528 484
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 2294 698 2572938
Skyldig offentlige avgifter 2074729 2 686 164
Annen kortsiktig gjeld 3198 008 3720102
Kortsiktig gjeld TVA 1226 147 153 564
Sum kortsiktig gjeld 8 793 583 9132768
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 163 539 523 210 661 252
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[ Amnesty International Norge - Noter til regnskapet 2013 |

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner og bestar av:

- Aktivitetsregnskap
- Balanse
- Noter.

Arsregnskapet er satt opp som aktivitetsregnskap i henhold til Innsamlingskontrollens norm. Ved anvendelse av

regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt pa gkonomiske realiteter, ikke bare juridisk
form. Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare kostnadsfares.

Inntekter resultatfgres som hovedregel ved betaling. Utgifter som ikke kan henfares direkte til inntekter kostnadsferes nar de

palgper. Kostnader er i sterst mulig grad direkte henfgrt til den aktiviteten de herer til. Kostnader tilhgrende mer enn en aktivitet er
fordelt etter fordelingsngkkel pa de ulike aktivitetene.

Varige driftsmidler fgres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Ordingere avskrivninger er
beregnet linezert over driftsmidlenes skonomiske levetid, og med utgangspunkt i historisk kostpris.

Fordringer er oppfert til palydende med fradrag av forventet tap.

Organisasjonen har pensjonsordning som gir de ansatte rett til avtalt fremtidige pensjonsytelser. Organisasjonen har bade en
ytelsesbasert og en innskuddsbasert ordning. Arlig premie til forsikringsselskapet Storebrand kostnadsfgres som pensjonskostnad.
Pensjonskostnaden klassifiseres som ordineer driftskostnad og er presentert sammen med lgnn og andre ytelser.

Note 2 Innsamlede midler, innsamlingsprosent

Innsamlede midler, gaver mv 2013 2012
Arv 1187 441 603 054
Fonds, fagforeninger 835 285 693 827
Neeringslivsinntekter 375 345 1859 907
Brennpunkt 2 160 254 2 167 310
Andre gaver 1479 226 1331 297
6 037 551 6 655 395
Innsamlingsprosent 2013 2012
Innsamlede midler 6 847 055 6 607 322
Kostnader til innsamling 1 002 682 1550617
Disponibelt til formalet 5844 372 85,0% 5056 705 77,0 %

Innsamlingskontrollen har med virkning fra 2010 vedtatt at medlemskontingent med tilhgrende kostnader ikke skal tas med ved
beregning av innsamlingsprosent.

Note 3 Opptjente midler fra operasjonelle aktiviteter

Aktiviteter som fyller Al's formal 2013 2012

SMS inntekter 9 597 463 9010712

Sal 5000 5924

MRU avtaler* 750 000 1253 160
10 352 463 10 269 796

*Amnesty inngar 1 ars MRU avtale Norsk Hydro pa til sammen kr 750 000.

Gjeytelse for avtalen er a bistd Norsk Hydro med opplaering vedr. menneskerettigheter og neeringsliv.



Aktiviteter som skaper inntekter 2013 2012
Neeringslivsinntekter Kunstforlaget 2809 077 2327 175
Andre salgsinntekter
2809 077 2327175

Note 4 Forbruk av midler
Aktivitetsinndeling 2013 2013 2012 2011 2010
Kostnader til formalet 51 951 349 74,0 % 72,0 % 75,9 % 75,1 %
Kostnader til anskaffelse av midler 12 709 292 18,0 % 18,0 % 18,5 % 18,8 %
Kostnader til administrasjon 5604 434 8,0 % 8,0 % 56 % 6,2 %
Kostnader Amnesty International Norge 70 265 075
Kostnader TVA prosjekier49282694 49 282 694

119 547 769
Artsinndeling 2013 2012
Lgnnskostnader 32 702 897 30 104 449
Avskrivninger 415 262 311426
Varekostnader 789 976 494 081
Kontorkostnader 6 865 834 6 135 331
Mgte- og reisekostnader 3 140 496 2414 128
Internasjonale utgifter/bevilgninger 20025 714 16 315 507
TV-aksjon prosjekter 49 282 694 30 377 535
Aviser/trykk/innsamlingskostnader 6 277 623 7 654 853
Finansielle kostnader 47 273 46 510

119 547 769 93 853 820
Lennskostnader 2013 2012
Lgnn 25 361 816 20 491 561
Arbeidsgiveravgift 4 499 593 5598 047
Pensjoner 1763 865 2 410 565
Andre personalkostnader 1077 623 1604 276
Sum Ignnskostnader 32702 897 30 104 449
Godtgjerelser Generalsekretzaer Styret
Lgnn 2013 718 738 123 605
Trekkpl. ytelser - skattepl ulykke og yrkesskade forsikr. 14 599
Kollektiv pensjonspremie 70 584

Honorar til revisor er kostnadsfart med kr 95 336,- i ordinzer revisjon. Annen regnskapsmessig bistand

kr 98 891,- og szerattestasjoner kt 83 750,- alle inkl mva.

Styret har ikke mottatt godtgjarelse utover ordinaert styrehonorar. Hverken daglig leder eller styrets leder har avtale

om saerskilt vederlag ved opphar/endring av ansettelses forhold eller verv. De har heller ikke 1&n i organisasjonen
Ansatte kan fa 1an etter naermere retningslinjer utarbeidet av styret. De ansatte hadde kr 0,- i 1an pr 31.12.13




Organisasjonen er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tienestepensjon. For 2013 var dette 49 personer. Den
arlige pensjonspremien blir innbetalt til et premiefond i Storebrand og anses som arets pensjonskostnad. Ordningen er ikke oppfart i
balansen. Pensjonsordningen anses a oppfylle kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjonsordning.

[Premiefondet:

2013 2012
Saldo 01.01. -551 706 -644 501
Arets pensjonspremie 1313 243 1537 113
Arets avkastning 295 781 534 087
Arets innbetalinger -1 763 865 -1 978 405
Saldo 31.12. -706 547 -551 706
Note 5 Varige driftsmidler

2013 2012

Anskaffelseskost 01.01. 7 287 467 6 970 056
Tilgang 655 988 317 411
[Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 7 943 455 7 287 467
Akkumulerte avskrivinger 01.01. 6 534 657 6 245 087
Arets avskrivinger 415 262 349 570
Arets avskrivinger solgte driftsmidler
Akkumulerte avskrivinger 31.12. 6949 919 6 594 657
Balansefert verdi pr. 31.12. 993 537 692 810
Arets avskrivninger 25% 415 262 311 426

Note 6 Formalskapital

Sikringsfondet skal etter vedtak av Landsmate i 1998 dekke deler av Al Norges betalingsforpliktelser dersom organisasjonen
kommer i skonomiske vaskeligheter.

Fondet inngér i Al Norges formalskapital og skal iht retningslinjene utgjere minst 25 % av Al Norges inntekter.

Den regnskapsmessige effekten pa formélskapitalen er som fglger:

Sikringsfond | Prosjekifond | Vedl.fond SUM Al
Formalskapital 31.12.2012 16 721 509 16 978 769 356 342 34 056 620
Fra Prosjektfondet -2 694 032 -2 694 032
Til Sikringsfondet 515 834 515 834
Arets resultat 862 496 862 496
Formalskapital 31.12.2013 17 237 343 15147 233 356 342 32 740 918
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner kr 17 237 343
Formalskapital uten restriksjoner. kr 16 503 575

Note 7 Bundne midler

| posten inngar bundet bankinnskudd med kr 1 035 825 til skyldig skattetrekk og depositumskonti husleie

med kr 1 504 750.

Note 8 Fordringer

Kundefordringer er langsiktige og kortsiktige fordringer som er vurdert til palydende da tap ikke kan forventes. Fordringer er bokfart

til palydende.

2013 2012

Forskuddsbetalte inntekter -251 875 -205 450
Langsiktige fordringer 218 613

Fordring diverse/forskudd pa lznn 2 638 767 2 297 949
Forskuddsbetalte utgifter 608 599 564 674
Palgpte inntekter 173 707 269 845
Utestaende vedr salg 685 897 1208 540
Sum fordringer 4073 708 4 135 558




Note 9 Varebeholdning
Varebeholdningen bestar av salgsartikler. Varebeholdningen er verdsatt til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Note 10 Internasjonale utgifter og bevilgninger

Arets kontingent til Amnestys internasjonale sekretariat (IS) var kr 17 660 266. Kontingenten ble beregnet pé grunnlag av inntekter i
2011.

| tillegg ble internasjonale prosjekter stattet med kr 738 001.

Note 11 @remerkede midler

2013 2012

TV-aksjonsmidler pr. 1.1. 167 471 868 0
TV-aksjonsmidler benyttet til prosjekter -49 282 693,00 0
Kortsiktig gjeld 1763 003

Inntekter innsamling 2013 167 471 868
Avsatt Norad og leverandarer

Renteinntekter av ubenyttede TV-aksjonsmidler 2 052 845 0
TV-aksjonsmidler pr. 31.12. 122 005 022 167 471 868

Note 12 Prosentfordeling av kostnader

Kostnadsfordeling for styret, generalsekreteerens kontor og inntektsarbeid angir snitt for aktuelle prosjekter.
Felleskostnader omfatter kontordrift og felles personalkostnader

Administrasjonskostnader omfatter drift og personalkostnader i administrasjonsavdelingen.
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Amnesty International Norge

Styrets beretning 2013

Amnesty International er en verdensomspennende organisasjon som arbeider for @ forebygge og
bekjempe brudd pa menneskerettighetene. Organisasjonen er stadig i utvikling, og har stabil vekst i
Norge.

| perioden 03. mars 2013 til 26.oktober 2014 har styret fglgende sammensetning:

Trygve G. Nordby styreleder
Veslemgy Aga nestleder
Inga T. Laupstad

Ove Tjelta

Aman Kamsare

Hakon Saberg

Marta Helgadottir

Astrid Aksnessaether

Tale Longva ansattes representant

Vararepresentanter
Kjetil Haanes

Ingrid Juell Moe
Leikny Bakke Lie
Martin H. Andreassen

Patricia Kaatee ansattes vararepresentant
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Menneskerettighetsarbeid og aktivisme

Kampanje: «nei er nei» - om bekjempelse av voldtekt

En av fire hovedkampanjer i 2013 var kampanjen «Nei er Nei», hvor hovedbudskapet var at sex uten
samtykke er voldtekt. Kampanjen hadde som mal a fa norske myndigheter til a gjgre mer for a
forebygge, etterforske og straffe voldtekt, og sikre ofre for overgrep ngdvendig oppreisning og
rehabilitering.

Vi oppnadde mange positive resultater pa det menneskerettslige omradet: Regjeringen fremmet
forslag om ny voldtektsparagraf i straffeloven, laereplanen ble delvis justert etter vare innspill og i
desember lanserte Kripos en nasjonal holdningskampanje mot voldtekt.

Kampanje: «Mennesker og musikk er best levende» - om avskaffelse av dgdsstraff

En annen av hovedkampanjene fokuserte pa arbeidet mot dgdsstraff. Dgdsstraffkampanjen hadde
sin hovedaktivitetsperiode i sommermanedene, men det var mye aktivitet ogsa under lanseringen av
dgdsstraffrapporten pa varparten og markeringene av verdensdagen mot dgdsstraff pa hgsten.

| april ble den arlige dgdsstraffrapporten lansert. Den fikk bred mediedekning bade nasjonalt og
lokalt. I juni ble Verdenskongressen mot dgdsstraff avholdt i Madrid. | forlengelsen av dette mgtet
ble det avholdt en workshop for Amnesty-ansatte. Amnesty i Norge var her representert og delaktige
i planleggingen av arrangementet. | tillegg bidro vi gkonomisk slik at representanter fra andre
Amnesty-seksjoner kunne delta pa mgtet. Dette inkluderte representanter fra Mongolia, Zimbabwe,
Thailand og India. Det ble ogsa avholdt flere mgter med UD i Igpet av varen.

Sommerkampanjen «Mennesker og musikk er best levende» hadde sin hovedaktivitetsperiode ute i
regionene i Igpet av juli, august og september. Kampanjen var et samarbeid med Norsk Rockforbund
(NRF). Kampanjemalene var blant annet & skape synlighet, interesse og engasjement for Amnestys
arbeid mot dgdsstraff, giennomfgre minst 65 enkeltdager/arrangementer pa landsbasis, samle inn
minst 20 000 underskrifter og oppna «nettsnakkis» rundt #keepthebeatalive. Det var meget god
geografisk spredning pa festivalene vi var til stede pa i lppet av sommeren. Det ble gjennomfgrt til
sammen 40 arrangementer i tillegg til en rekke stands i diverse byer i Igpet av sommeren. Disse 40
arrangementene gikk over totalt 82 enkeltdager. Det ble totalt samlet inn rundt 30 000 signaturer.
Grunnet tekniske problemer pa nettsiden www.keepthebeatalive.no mente alle parter i
evalueringsprosessen at kampanjens fulle potensiale ikke ble utnyttet. Det ble delt ca. 1000 bilder pa
Instagram med #keepthebeatalive.

| Saudi-Arabia ble henrettelsen til Mabruk Ali al-Sai’ari stanset i desember. Amnesty i Norge hadde
aksjonert i denne saken. Ingen av sakene vi aksjonerte for i Igpet av aret har endt i henrettelser.

Verdensdagen mot dgdsstraff 10. oktober ble markert med syv arrangementer fordelt pa regionene
vest, s@r og @gst. Det ble i tillegg to lokale presseklipp i region sgr.
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Cities for life ble markert i alle regionene 30. november. Det ble avholdt hele 16 arrangementer
fordelt pa alle regionene, de fleste planlagt og gjennomfgrt av lokale aktivister og grupper. Flere av
arrangementene oppnadde lokal pressedekning.

Kampanje: «Land i overgang og krise» - om utviklingen i Midtgsten og Nord-Afrika

Midtgsten og Nord-Afrika -kampanjen fokuserte i 2013 pa ytringsfrihet i regionen, med seerlig vekt pa
landene Egypt, Saudi-Arabia, Bahrain, Iran og Syria.

Kampanjens slagord «Bruk din stemme, slik at de kan bruke sin» illustrerer at hovedfokus var pa
aksjoner for enkeltmennesker forfulgt for @ ha brukt sin ytringsfrihet.

Malet var a gi aktivister i regionen beskyttelse og stgtte gjiennom oppmerksomhet og solidaritet, og
gjennom press pa makthaverne. Kampanjen hadde ogsa et szerlig mal om a stgtte kvinners deltakelse
i reformprosessene.

Totalt aksjonerte vi i 22 enkeltsaker og mer enn 155.000 signaturer ble samlet inn i Norge og levert til
myndighetene i de aktuelle landene. Malet for dret pa 100.000 signaturer ble derfor overoppfylt.

| tradisjonelle medier har Amnestys syn pa situasjonen i Midtgsten og Nord-Afrika blitt reflektert i
totalt 1761 medieoppslag i Igpet av 2013 (medregnet bade oppslag om Amnestys aktiviteter, oppslag
der vi har uttalt oss og saker der Amnestys synspunkter eller dokumentasjon er brukt).

Pa lobbysiden hadde vi mgter og korrespondanse med UD i flere sammenhenger og med Den
saudiarabiske ambassaden i Oslo. Stortingets Amnestygruppe deltok ogsa i aksjoner.

Kampanje: «skriv for liv»

«Skriv for livn-kampanjen var en annen hovedsatsing i 2013. Dette er en arlig, internasjonal
kampanje hvor man skriver appellbrev til myndigheter og overgripere, samt solidaritetsbrev til
fanger. Dette er en god og tradisjonell kampanjeform som engasjerer og aktiviserer mange aktivister,
bade vare egne grupper, men ogsa mange skoleklasser og andre. Den offisielle kampanjeperioden for
Skriv for liv var fra 6.-16. desember, men en god del aktivisme i regi av grupper og arbeid i skoler
skjedde i forkant av denne perioden.

Nytt av aret var at det ble utviklet et eget undervisningsopplegg knyttet til kampanjen, samt at vi fikk
utviklet eget design og materiell. Det var ogsa mulig a melde seg pa en egen mailingliste for a fa
tilsendt aksjoner i perioden. Til denne fikk vi ca. 1500 pameldinger.

| perioden ble det avholdt minst 35 arrangementer i regi av regionskontorene, aktivister og grupper. |
tillegg fikk minst 32 skoler og 47 klasser besgk av Amnesty med utgangspunkt i
undervisningsopplegget og brevskrivning. Undervisningsopplegget ble ogsa tatt i bruk av klasser uten
at Amnesty var tilstede.
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Totalt er det sa langt mottatt ca. 100 000 signaturer og 1500 solidaritetsbrev. Malsetningen for
kampanjen var 100 000 signaturer og 1 000 solidaritetshandlinger. En av aksjonene, Miriam Lopez
(Mexico) fikk arets hgyeste respons pa SMS (29,75 %).

Kampanjen fikk oppmerksomhet i lokale og regionale medier, med minst 13 oppslag knyttet til
kampanjen.

Det ble oppnadd positive resultater i form av Igslatelse i to av sakene vi jobbet med.

Forsvar av ytringsfrihet og frihet fra diskriminering

Ytrings- og forsamlingsfrihet i Russland

Russland har opplevd en dramatisk innskrenkning av ytrings- og organisasjonsfriheten, og en gkende
diskriminering av seksuelle og andre minoriteter, i strid med landets grunnlov og menneskerettslige
forpliktelser. Amnesty har hatt et kontinuerlig fokus pa dette siden gjeninnsettelsen av Putin i mai
2012, med et fokus pa den strafferettslige forfglgelsen av Pussy Riot i 2012, og de dramatiske
innskrenkningene av seerlig rettighetene til lesbiske, homofile, bifile og transpersoner i 2013.

OL i Sotsji

Sommeren 2013 startet Amnesty en internasjonal kampanje for menneskerettigheter i Russland i
forbindelse med OL i Sotsji. | Norge har Amnesty tatt initiativ til @ samle ulike organisasjoner,
inkludert Landsforeningen for lesbiske, homofile, bifile og transpersoner (LLH), Den norske
Helsingforskomiteen (NHC) og Bellona i en felles kampanje for a rette fokus pa de omfattende brudd
pa grunnleggende menneskerettigheter i Russland. Kampanjen ble lansert med en storstilt felles
markering av Putins bursdag den 7. oktober, «Ingen fest uten frihet», og fulgt opp med en felles
nettaksjon for @ markere innfgringen av loven om utenlandske agenter i november, «Vi er alle
utenlandske agenter». Det ble i gang satt planlegging av et felles seminar for journalister som skal
besgke Sotsji.

Foredrag og seminar

Ytringsfrihet i Russland var tema pa seminar under Menneskerettighetsuka i Oslo i regi av det
juridiske fakultet ved UiO i februar. Amnesty og Human Right House Foundation innledet.

Under bade Regnbuedagene i Bergen i mai og Oslo Pride i juni sto innskrenkninger av ytringsfrihet for
Ihbt-personer og for organisasjoner som jobber med Ihbt-personers rettigheter i Russland i fokus.

| oktober deltok Amnesty pa et debattmgte om situasjonen i Russland sammen med
Helsingforskomiteen og Menneskerettighetshuset pa Hggskolen i Lillehammer. Mgtet var arrangert
av studentnettverket pa hggskolen.
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Stryke mennesker som lever i fattigdom

Stoppe tvangsutkastelser i utvalgte land i Afrika, Asia og @st-Europa og stoppe diskriminering av
romfolk

Amnesty i Norge deltok i Amnestys Rapid Response Network against Forced Evictions (RRFE) og
aksjonerte mot tvangsutkastelser i Kenya, Romania, Nigeria, Kambodsja og den palestinske
Vestbredden. Amnesty i Norge var ogsa del av styringsgruppen til nettverket, ssmmen med Amnesty-
seksjonene i Sveits, Frankrike, Danmark, Irland og Nederland. Rundt 20 Amnesty-seksjoner deltok i
nettverket i Igpet av aret, deriblant flere i det globale Sgr.

| flere av landene nettverket fokuserte bidro Amnesty til viktige utviklinger: en tvangsutkastelse av
rom i Romania ble stoppet, i Kambodsja ble flere fengslede aktivister for slumbeboernes rettigheter
Ipslatt under internasjonalt press og kenyanske myndigheter la frem et forslag om et lovforbud mot
tvangsutkastelser.

Amnesty engasjerte seg i debatten om rom-migranter som kommer til Norge. Vi fokuserte spesielt pa
den ekstreme diskrimineringen som utlgser denne migrasjonen og motarbeidet den stadig tydeligere
hatefulle og rasistiske undertonen i debatten.

Bedrifters samfunnsansvar i Nigeria

Amnesty International og andre uavhengige analyseselskap har i Igpet av 2013 pa ny dokumentert
hvordan Royal Dutch Shell bevisst har underrapportert pa bade omfanget og hyppigheten av
oljeutslipp fra deres oljeinstallasjoner i Nigerdeltaet, og feilinformert om hvordan utslippene skjedde
og hva de selv har gjort. | samarbeid med andre aktgrer arbeider Amnesty International for at
selskapet skal ta ansvar for de enorme miljggdeleggelsene de har forarsaket i regionen, og gi
lokalbefolkningen oppreisning for @ ha mistet sitt livsgrunnlag.

Oljefondet har sin fjerde stgrste investering i Royal Dutch Shell. Amnesty har gjentatte ganger
utfordret Norges Bank Investment Management (NBIM) og Finansdepartementet pa hvorvidt denne
investeringen kan vaere i samsvar med Oljefondets egne etiske retningslinjer.

Bedrifters samfunnsansvar i Norge

Et overordnet mal for Amnesty er & fa norske myndigheter til 3 lage en nasjonal handlingsplan for a
fglge opp FNs Guiding Principles for menneskerettigheter og naeringsliv pa nasjonalt plan.

Amnesty var helt instrumentelle i a sgrge for at dette ble satt pa dagsorden i KOMpakt, som er en
mgteplass i Utenriksdepartementet for selskaper, fagbevegelse, akademia, myndigheter og
organisasjoner for a diskutere og arbeide med bedrifters samfunnsansvar. En egen arbeidsgruppe ble
nedsatt og vi arrangerte i januar to parallelle rundbord, én for naeringslivet og én for det sivile
samfunn, der det ble utarbeidet konkrete anbefalinger til myndighetene for hvordan FNs Guiding
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Principles bgr implementeres. Myndighetene nedsatte som fglge av dette en tverrdepartemental
arbeidsgruppe som vdren 2014 skal presentere en nasjonal handlingsplan pa dette.

Amnesty hadde mgte med Statoil og kom med innspill til selskapets baerekraftsrapport, og deltok pa
Hydros Leadership Fundamentals med presentasjon og cases for selskapets ledere og mellomledere
fra hele konsernet.

Amnesty hadde ogsa mgte med Telenor om utfordringene med a formidle mobiltjenester til
undertrykkende regimer, om selskapets mulige virksomhet i Myanmar.

Aktivisme

2013 har veert et ar med sveaert hgy aktivitet i alle regionene. Det har totalt veert gjennomfgrt
bortimot 800 arrangementer i regi av regionskontorer, grupper og enkeltaktivister. Aret ble avsluttet
med et fantastisk kvartal med naer 300 arrangementer totalt

Nordic Youth Conference 2013

| ar var Amnesty i Norge vertsland for NYC, som ble avholdt pa Holtekilen Vandrerhjem i Stabekk, 5.-
8.august. Malet med den arlige konferansen er a sikre vedvarende aktivisme og bygge sterke
ungdomsmiljger i Amnesty. For a oppna dette fokuserer vi pa a utdanne og trene ungdom i Amnestys
kampanijer, styrke lederegenskaper og a dele konkrete metoder for aktivisme. Det var totalt 49
delegater; fra Norge, Sverige, Danmark, Finland, Island, Feergyene og Latvia.

Kommunikasjon

Mediearbeid

Amnesty malte 5478 presseoppslag i 2013, mot 8809 i 2012. Da var det naturlig nok TV-aksjonen som
gjorde at presseklippene fgyk i vaeret. Sammenligner vi med 2011, hvor det var 5578 presseoppslag,
ser vi at 2013 13 pa et normalniva.

Aret ble avsluttet pa beste vis — ved at Amnesty ble omtalt i kongens nyttarstale.
Annen informasjonsvirksomhet

En flunkende ny kommunikasjonsstrategi ble ferdigstilt og godkjent av styret etter mange mgter og
konsultasjoner med medarbeidere, aktivister og andre interessenter gjennom hgsten. Denne skal
«rulles ut» og forankres i alle ledd av organisasjonen fra starten av 2014.

To utgaver av 365 ble sendt ut til alle medlemmene vare. En ny informasjonsbrosjyre om
testamentariske gaver ble ferdigstilt.
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Nett - amnesty.no, blogg og sosiale medier

| Igpet av TV-aksjonsaret 2012 fikk vi gkt treff og fglgertall pa nett og i sosiale medier. | 2013 valgte vi
a endre fokus fra gkt vekst til konvertering i trad med vare malsetninger om gkt engasjement og flere
stpttespillere. Vi valgte a opprettholde frekvens, men gnsket spesielt a fa eksisterende og nye fglgere
til 3 utfgre aktive handlinger gjennom deling og signering av aksjoner, innmelding og gaver. Som en
fglge av dette har vi oppnadd en markant gkning i antall signaturer pa aksjoner fra nett.

Amnestys internasjonale senter for menneskerettighetsundervisning (IHREC)

Education-Empowerment-Justice (EEJ) Programmet

EEJ-programmet begynte sine f@grste prosjekter i ar. Al Filippinene, Al Slovenia, Al Tsjekkia, Al
Moldova, Al Tyrkia, Al Brasil, Al Peru, Al Zimbabwe og Al Burkina Faso har alle igangsatt godkjente
prosjekter. Noen av prosjektene kom senere i gang enn planlagt, men alle er na i gang og fortsetter
frem til 2015 enten som pilotprosjekter eller langtidsprosjekter. IHREC har besgkt prosjektene til Al
Tsjekkia, Al Moldova og Al Slovenia.

IHREC har hatt en aktiv radgiverrolle for a hjelpe seksjoner med potensielle prosjektsgknader og ogsa
med promoteringen av EEJ-programmet for & inspirere til flere sgknader. Prosjekter fra Al Marokko,
Al Kenya, Al Senegal, Al Argentina (latinamerikansk regionalt prosjekt), MENA regionkontor og MENA
regionkontor/Egypt har blitt godkjent som prosjekter av styringsgruppen, med oppstart i 2014.

Samarbeidet med regionlederne om arbeid opp mot skoler, ble ogsa videreutviklet og styrket i Igpet
av aret.

IHREC har hatt et szerlig fokus pa MRU i MENA-regionen gjennom 2013, og var med i en gruppe som
skulle utforme Amnestys integrerte strategi for MENA. IHREC tok initiativ til en styrkning av arbeidet
med menneskerettighetsundervisning i MENA-regionen i samsvar med avtaler med vart
internasjonale sekretariat.

Senteret gjorde en innsats for a knytte kontakter med samarbeidsorganisasjoner i Egypt og med
Amnesty-etterforskere og -seksjoner i regionen. Noe arbeid ble ogsa lagt ned i oppfglgingen
ungdomsrelatert arbeid igangsatt i 2012 i forbindelse med ungdoms- og MRU-utvekslingen IHREC
organiserte i Marokko. Tidlig planlegging av en ny ungdoms- og MRU-utveksling begynte.

Demokrati- og organisasjonsutvikling

Landsmgte

Amnesty i Norges Landsmgte ble avholdt i mars med rundt 200 deltakere fra hele landet.
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Det internasjonale radsmgtet

Amnesty Internationals internasjonale radsmgte ble avholdt i august. Amnesty i Norge sendte en
delegasjon pa seks personer hvorav en var ungdomsdelegat.

Organisasjon

Amnesty International Norge er en medlemsbasert organisasjon. Ved utgangen av 2013 hadde
Amnesty i Norge 56 800 medlemmer, en oppgang pa 855 fra 2012. Pa samme tidspunkt hadde vi 62
500 SMS-aktivister, mot 57 950 aret fgr, altsa en gking pa 4 550.

Administrasjon

Sekretariatet holder til i kontorlokaler i Grensen 3, Oslo sentrum. Kontorlokalene er tilrettelagt for
effektive arbeidslgsninger og et godt arbeidsmiljg. Det fremleies kontorplass til
Menneskerettighetsfondet. Regionskontorene leier kontorlokaler i sine respektive byer.

Amnesty i Norge er bevisst sitt miljgansvar. Det arbeides kontinuerlig for at virksomheten i minst
mulig grad skal ha negative effekter pa det ytre miljg. Bortsett fra at reisevirksomhet og saerlig
flyreiser bidrar negativt pa miljget, forurenser kontordriften ved sekretariatet ikke det ytre miljg. Sa
godt som alt skriftlig materiell blir produsert pa miljgvennlig papir, og stadig oftere benyttes
elektroniske kommunikasjons- og publikasjonsformer som sosiale medier, web, e-post og SMS.
Utrangert datautstyr, telefoner etc. innleveres til godkjent firma for resirkulering.

Sekretariatet har hatt en stabil stab, og ved utlgpet av 2013 hadde sekretariatet 37 kontoransatte i
hel- eller deltidsstillinger (herunder 1 midlertidig stilling). Dette utgjgr 33,5 arsverk. Det var 27
kvinner og 10 menn. | tillegg hadde vi 76 ansatte som arbeidet med gateverving (Face2Face) og
telefonkontakt (telemarketing). Sekretariatets ledergruppe besto ved utgangen av 2013 av fem
personer, hvorav to menn og tre kvinner.

Amnesty Internationals sentrale malsetting er a bidra til respekt og engasjement for alle menneskers
rettigheter. Dette inkluderer fokus pa likestilling og arbeid mot alle former for diskriminering ogsa i
sekretariatet.

Sykefraveeret i 2013 var 3,5 prosent, hvilket er 0,8 prosent hgyere enn i 2012.

Det har ikke veert skader pa personell eller materiell i 2013.

@Pkonomi

Amnesty i Norge tar ikke imot gkonomisk stgtte i form av statlige midler, bortsett fra bidrag direkte
til arbeid med menneskerettighetsundervisning gjennom statens bidrag til TV-aksjonen 2012.
Innbetalinger fra medlemmer er fortsatt organisasjonens viktigste inntektskilde. Det plasserer
Amnesty i Norge i en positiv szerstilling i forhold til andre organisasjoner, og sikrer uavhengighet av
andre bidragsytere.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med god regnskapsskikk og Regnskapsloven, gjeldende pr
desember 2013. Arsregnskapet er satt opp som aktivitetsregnskap for organisasjoner i samsvar med
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Innsamlingskontrollens retningslinjer. Etter styrets oppfatning, gir det fremlagte regnskapet en
rettvisende oversikt over virksomhetens finansielle stilling og resultat pr 31.12.2013.

Styret anser at forutsetningene for fortsatt drift av Amnesty i Norge er til stede, og regnskapet er
avlagt etter denne forutsetning.

Aktivitetsregnskapet viser en nedgang i anskaffede midler sammenliknet med i fjor, og skyldes at
fjoraret inkluderte TV aksjonens innsamling i 2012. Anskaffede midler for 2013 utgjgr
72,8 millioner kroner.

Forbrukte midler endte pa 119,5 millioner kroner, hvorav administrasjonskostnadene utgjgr 5,6
millioner kroner.

Kostnader til anskaffelse av midler er 12,7 millioner kroner for 2013, og er betydelig lavere enn 2012
grunnet TV aksjonen.

Al Norge betalte i 2013 17,7 millioner kroner i kontingent til Amnesty International sentralt. Al Norge
er fortsatt blant de stgrste bidragsyterne til den internasjonale organisasjonen.

TV aksjonsmidlene utdeles over en 5 ars periode, og balansen reduseres i henhold til denne
utbetalingsplan.

Regnskapet for 2013 viser et aktivitetsresultat pa -46,8 millioner kroner.

De totale disponeringer fra/til fond er som fglger:

Reduksjon av (overfgrt fra) Prosjektfondet kr -2 694 032
Avsetning til (overfgrt til) Prosjektfondet kr | 862 496
Avsetning til Sikringsfond kr 515 834
Reduksjon av gremerkede midler TVA (Nasjonalt) kr -2029 142
Reduksjon av gremerkede midler TVA (internasjonalt) kr -43 437 704

Al Norge har solid gkonomi, med tilfredsstillende likviditet og hgy formalskapital.
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Til landsmetet i Amnesty International Norge

REVISORS BERETNING

Uttalelse om drsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Amnesty International Norge som viser et aktivitetsunderskudd
pa kr 46 782 548. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2013 og resultatregnskap for
regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskaps-
prinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og generalsekreterens ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekretar er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern
kontroll som styret og generalsekretzer finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av vér revisjon.
Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske
krav, og planlegger og gjennomforer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at
arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i &rsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for foreningens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende
bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene,
men ikke for 4 gi uttrykk for en mening om effektiviteten av foreningens interne kontroll. En
revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige,
og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
vér konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til Amnesty International Norge per 31. desember 2013 og av
aktivitetsresultater for regnskapsaret, som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Officesin:

Oslo Haugesund Sandnessjeen

Alta Knarvik Stavanger

Arendal Kristiansand Stord

Bergan Lanik Straume
KPMG AS, a Norwegian member firm of the KPMG network of independent  Bode Mo i Rana Tromse
member firms atliliated with KPMG International Cooperativs ("KPMG Elverum Molde Trondheim
International”), a Swiss entity. Finnsnes Narvik Tensbarg

Grimstad Raros Algsund

Statsautoriserte revisorer - madlemmer av Dan norske Revisorforening. Hamar Sandsfjord



Revisors beretning 2013
Amnesty International Norge

Uttalelse om evrige forhold
Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap
er konsistente med &rsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foreningens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokforingsskikk i Norge.

Oslo, 30. juni 2014
KPMG AS

Svein Wiig
Statsautorisert revisor
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